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“2019- ANO DE LA EXPORTACION”

INFORME ESPECIAL N° 22/19
MODIFICACION ESTRUCTURA ORGANICA ACCIONES
Y FUNCIONES IOSFA

1. Objeto.
Analizar y emitir opinidn respecto a las modificaciones propuestas a la
estructura organizativa de la entidad y a la asignacién de Funciones.

2. Marco Normativo.

o Ley 24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector Publico Nacional (LAF).

o Decreto N° 837/13 de creacidn del Instituto de Obra Social de las Fuerzas
Armadas y su Decreto reglamentario N° 2271/13.

« Resolucién SIGEN N° 172/2014 — Aprobacion de las Normas Generales
de Contral Interno Gubernamentai.

¢ Decreto N° 72/2018 - modificacion Decreto N® 1344/2007 reglamentario
de la Ley N° 24,156 de Administracion Financiera (LAF).

s Resolucién SIGEN N° 207/12 — Pauias para la presentacion de
estructuras organizativas de las UAl y Responsabilidades Primarias y
Acciones Minimas.

3. Aclaraciones Previas.

Cabe destacar que los proyectos contemplan mas alld de la estructura
superior del ente, Ja descripcion de las acciones minimas, es decir las
Funciones, como asi también se desarrollaron las estructuras inferiores,
refativas a las Gerencias de Administracion y Finanzas, Recursos
Estratégicos, Prestaciones, Planificacion y Control de Gestién, Operacicnes,
Subgerencia de Asuntos Jurldicos.

Asimismo, se constatd la presentacién de un proyecto de resolucién
contemplando ia estructura inferior correspondiente a los Hoteles,
Residencias, Colonias, Paradores, Hosterfas, Centros Recreativos,
Farmacias y Centros Médicos Propios. En igual sentido, se presentd un
proyecto de resolucion contemplando la estructura inferior de las Gerencias
Regionales, Delegaciones Provinciales y Delegaciones Auxiliares.
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Es menester sefialar, a priori, que el alcance del analisis efectuado en el
Dictamen Juridico emitido como IF-2019-57278540-APN-SGAJ#IOSFA del 25
de junio de 2019 respscto al EX-2019-48861440-APNGPYCG#IOSFA
(Proyectos Organicas, Acciones y Funciones Elementos I0SFA) no abarco el
proyecto de Resoclucidn de Funciones Jerarquicas que componen [os
elementos organicos de las Redes de Turismo, Centros Médicos Propios y
Farmacias, como asi tampoco emitid opinidn respecto al proyecto de
Resclucion de las esfructura organizativa de la Gerencias Regionales,
Delegaciones Provinciales, Delegaciones Auxiliares.

Por otra parte, corresponde aclarar que se incorpora al analisis del presente,
mas alld del EX-2019-48961440-APNGPYCG#IOSFA, el EX-2019-
48981440-APNGPYCG#IOSFA por el que se presenta el proyecio de
Resolucién de la estructura organizativa de la Gerencia Liquidacién de
Prestadores, previa intervencién de la Subgerencia Asuntos Juridicos. La
misma fue creada por RESFC-2018-5-APN-D#IOSFA como Subgerencia.

A continuacién, se detallan las novedades incorporadas a la estructura
arganizativa de la entidad, conforme lo descripto en los organigramas de cada
dependencia, a saber:

I. Gerencia de Administracién y Finanzas: a las cinco subgerencias y dos
Unidades preexistentes se le incorperaron las siguientes estructuras
inferiores:

a. Subgerencia Bienes Patrimoniales, Compras y Contrataciones
integrada por: el Departamentos Compras y Contrataciones y el
Departamento Bienes Patrimoniales. El primero se compone de la Division
Contrataciones, la Divisiébn Compras Generales y la Divisioh Compras
Médicas. Ademas se cred la Seccién Recepcion Facturacion. El segundo
Departamento se compone de la Divisién Bienes Muebles, fa Seccion
Bienes Muebles y ia Seccidn Tramitaciéon Automotores.

b. Subgerencia Tesoreria integrada por: la Seccién Gestién Normativa, la
Division Control y Ejecucion de Pagos, la Divisién Planificacién Financiera
y Control de Ingresos y la Division Gestién Impositiva.

¢. Subgerencia Contabilidad integrada por: la Division Liquidaciones y la
Division Registracion Contiable.

d. Subgerencia Presupuesto y Analisis de Costos integrada por: la
Division  Formulacién  Presupuestaria, la  Division  Ejecucién
Presupuestaria, la Divisidn Evaluacion Presupuestaria y la Divisién
Analisis de Costos.
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e. Subgerencia de Obras, Mantenimiento y Servicios integrada por: la

Unidad de QObras e Infraestructura y por la Unidad de Manienimiento y
Servicios Generales. Esta Ultima incluye a la Division Intendencia
{Supervisién Servicios Generales y Supervision Depdsito y Suministro), la
Division Mantenimiento Operativo (Supervision Mantenimiento Sedes
ICSFA Paso y San José y Supervision Mantenimiento CABA y GBA), ia
Seccién Rodados y Supervisién Mayordomia.
Ademas, la Subgerencia cuenta con el Departamento Imprenta, Archivo y
Depdsito (Anexo Trelles), que incluye a la Divisién Archivo General y
Rezagos y la Seccién Imprenta y por Ultimo al Departamento Gestidn
Documental y Costos que incluye a la Supervision Pliegos vy
Contrataciones y la Supervision Planificacion, Compras y Costo.

[I. Gerencia Recursos Estratégicos: a las dos subgerencias y dos
Unidades preexistentes se le afadieron las siguientes estructuras
inferiores:

a. Subgerencia de Recursos Humanos integrada por. la Divisidon
Organizacion y Relaciones Laborales (compuesta por la Seccion Gestion
del Capital Humano, Seccién Desarrolle de Carrera y Seccidn Relaciones
Laborales). La Divisién Coordinacién de Medicina Laboral (compuesta por
la Seccion Bienestar Laboral y Supervision Salud Ocupacional).

La Unidad Liquidacion de Haberes se integra por la Seccion Sistema
Nomina de Sueldos (Payroll) y la Seccion Control de Asistencia y
Presentismo.

b. Subgerencia de Sistemas integrada por: la Divisién Desarrollo vy
Mantenimiento (incluye la Seccion Desarrollo de Software, Seccion
Mantenimiento de Software y Seccidn Base de Datos, La Divisidon Técnica
que se compone de la Seccién Saportes, Redes y Comunicaciones (Hard)
que incluye la Supervision Soporte y Mantenimiento, Supervision Redes y
Supervision Comunicaciones. Ademas la Seccion Operaciones y fa
Seccion Servidores, Por Ultimo la Division de Analisis, conformada por la
Seccion Analisis Funcional y Seccidon Analisis Tecnico,

c. Unidad de Estadistica y Mineria de Datos: sin estructura inferior.

. Gerencia de Prestaciones: a las cuatro subgerencias y una Unidad
preexistentes se le incorporaron las siguientes estructuras inferiores:

a. Subgerencia Auditorfa Médica integrada por: Departamento Auditoria
Prestaciones Especiales, Departamento Audiforia Médica de Terreno,
Departamento Asistencia Social, Geriatria y Salud Mental y Departamento
Odontologia.
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b. Subgerencia Administracion Prestadores integrada por: Division
Costos y Homologacién de Confralos, Division Coniratos Prestadores y
Divisiéon Gestidn Prestadores (incluye la Seccion Administracion RUP y la
Seccién Negociacion de Prestadores).

c. Subgerencia Programas Meédicos y Gestidon Clinica integrada por:
Departamento Programas Médicos y el Departamento Planeamiento de
salud y Estadisticas. Este dltimo se encuentra integrado por Division
Central de Traslados y Derivaciones de Urgencias (incluye a la Seccion
Médicos y Seccién Administrativos) y finalmente la Seccién Planificacion y
Evaluacion (ETS/RED).

d. Subgerencia Gestion Farmacia integrada por: Division Alta
Especificidad, Division Abastecimienio Centralizado, Division Farmacias
Convenidas y Division Regulacién, Inspeccion y Vademecum.

e. Unidad Atencion al Afiliado: sin estructura inferior.

f. Division Asesoria de Prestaciones y la Division Coordinaciéon
Operativa, dependiendo directamente del Gerente de Prestaciones.

[V. Gerencia de Planificacion y Control de Gestién: a las tres Unidades
preexistentes se le incorporaron las siguientes estructuras inferiores:

a. Unidad de Planificacion integrada por: Departamento Planes, Division
Proyectos Especiales y Division Disefio y Evolucion Organica.

b. Unidad de Coordinacidn de Gestion integrada por: Seccion Disefio de
Documentacién y Procedimientos y Secciéon Confeccion y Coordinacion
Documental.

c. Unidad de Evaluacion de Gestién integrada por: Division Supervisién y
Contro! de Planes y Proyectos y la Division Tablero de Comando y Analisis
de informacian.

V. Gerencia de Operaciones: a las cinco subgerencias y una Unidad
preexistentes se le incorporaron las siguientes estructuras inferiores:

a. Subgerencia de Turismo integrada por: Unidad de Servicios Turisticos y
por la Unidad Complejo Turisticos que se integra en Seccidn
Administracién, Seccion Comercial, Seccién Operaciones y los
Hoteles/Residencias/Hosterias/Parador/Colonia//Centro Recreativo.

b. Subgerencia de Afiliaciones y Acreditacion infegrada por: Division
Actualizaciones y la Seccién Control Cuotas, Reintegros y Cargos.

¢. Subgerencia de Recaudaciones y Cobranzas integrada por: Division
Recuperos y Seccion Cobranzas.

d. Subgerencia de Farmacias Propias integrada por: Division Farmacias,
Division Administracion de Sistema Unico Farmacias, Division
Administracién Contable de Farmacias y finalmente las Farmacias.

IEF-201 9-67126069-APN-UAI#}1OSFA
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e. Subgerencia Centros Médicos Propios integrada por: Seccion
Coordinacién de Recursos Humanos, Depariamento Adminisiracion
Sanitaria, Departamento Administracion Operativa y los Centros Medicos
Propios.

VI. Gerencias Regionales — Delegaciones Provinciales — Delegaciones
Auxiliares y Centros de Atencidn a los Afiliados: corresponde sefialar
que ias Gerencias Regionales Centro Sur, Metropolitana y Centro Norte
mantienen las estructuras internas preexistentes. Se incorporé la
estructura interna de las Delegaciones Provinciales y Auxiliares

a. Delegaciones Provinciales integradas por: Division Gestion de Salud
Provincial, Division Administraciébn Provincial, Division Auditoria
Administrativa de Facturacion Provincial y Divisidn Atencion al Usuario
Provincial.

b. Delegaciones Auxiliares integradas por. Seccion Gestion de Salud
Auxiliar, Seccion Administracién Auxiliar y Seccion Atencion al Usuario
Auxiliar.

¢. Centros de Atencion a los Afiliados: sin estructura inferior.

Vil. Elementos dependientes del Directorio:

Unidad Sumarios: sin estructura inferior.

Unidad Relaciones Institucionales: sin estructura inferior.
Unidad de Asesoria Legal y Técnica: sin estructura inferior.
Secretaria General: sin estructura inferior.

opop

VIll. Elementos dependientes del Directorio IL

a. Subgerencia Asuntos Juridicos: a las dos Unidades preexistentes se le
incorporaron las siguientes estructuras inferiores.

Unidad de Asuntos Legales: se integra de la Division Administrativo
Legal, Division Contratos Administrativos y Division Reclamos.

Unidad de Asuntos Judiciales: se integra con ia Divisiébn Contencioso y
la Seccion Oficios Judiciales

b. Unidad Comunicacion: se desarrolld fa estructura inferior de la siguiente
manera: Division Comunicacién Interna, Division Prensa y Redes Sociales,
Division Disefio y el Departamento Atencién al Afiliado {incluye la
Supervisién Atencién Personalizada, Seccion Atencidn Telefénica y la
Supervision Atencion Digital.

c. Unidad Mesa de Entradas y Salidas: se desarrolld la estructura inferior
de la siguiente manera; Division Mesa de Entradas y Salidas y la Seccidn
Archivo Central.

d. Unidad Despacho: sin estructura inferior.
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[X. Gerencia Liguidacién de Prestadores: se encuentra integrada por dos
subgerencias v una Unidad. Las subgerencias tienen desarrolladas
estructuras infericres compuestas de Secciones.

a. Subgerencia Validacién Médica de Prestadores, Insumos y
Medicamentos: presenta una esfructura inferior constituida por la
Seccion Validacién Médica de Prestadores, Insumos y Medicamentos (en
Delegaciones).

b. Subgerencia Control de Facturacidén de Prestadores: presenta una
estructura inferior constituida por fa Seccidn Control de Facturacion de
Prestadores Provincial (en Delegaciones).

c. Unidad Centro de Control y Supervisién de Auditoria Regional: sin
estructura inferior.

Corresponde sefialar que en los proyectos bajo analisis se adoptaron los
términos "Principal Accion” por “Responsabilidad Primaria’ y “Funciones” para
describir [as “Acciones”.

4. Observaciones y Recomendaciones
Del analisis efectuado a los distintos proyectos de resoluciones presentados
por las dependencias surge lo siguiente:

1. El anédlisis Juridico efectuado por la Subgerencia de Asuntos Juridicos
mediante Dictamen [F-2019-57278540-APN-SGAJ#IOSFA del 25 de junio
de 2019 no abarca el proyecto de Resolucidn de Funciones Jerarquicas
que componen los elementos organicos de las Redes de Turismo, Centros
Médicos Propios y Farmacias, como asi tampoco emitié opinion respecto
al proyecto de Resolucion de la estructura organizativa de las Gerencias
Regionales, Delegaciones Provinciales, Delegaciones Auxiliares.
Recomendacion:

Dar intervencion a la Subgerencia de Asuntos Juridicos, con el objeto de
emifir opinién con relacién al Proyecto de Resolucién por el que se
propone las Funciones Jerarquicas gque componen [os elementos
organicos de las Redes de Turismo, Centros Médicos Propios vy
Farmacias dependientes de la Gerencia Operaciones (IF-2019-59218287-
APN-UP#IOSFA). Asimismo, dar intervencién a la Subgerencia de
Asuntos Juridicos para que emita opinién respecto al Proyecto de
Resolucién por el gque se propone la estructura organizativa de la Gerencia

IF-2019-67126069-APN-UAI#IOSFA
6
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Regional, Delegacion Provincial, Delegacién Auxiliar y Centros de
Atencion a los Afiliados (IF-2019-58466057-APN-UP#IOSFA).

2. No consta el proyecio de resolucion contemplando la estructura
organizativa de la Urnidad de Planeamiento y Control Estratégico,
dependiente del Directorio.

Recomendacién:

Dar intervencion al area mencionada a fin de confeccionar el pertinente
proyecto de resolucién con la descripcion de la estructura organizativa
inferior.

3. E! Proyecto de Resolucidon de la Gerencia Operaciones describe la
Principal Accién y Funciones de la “Divisién Cobranzas” dependiente de
la Subgerencia de Recaudacién y Cobranzas, no coincidiendo con su
organigrama en la que se encuentra descripta como “Seccién Cobranzas”.
Recomendacion:

Dar intervencion a la Gerencia QOperaciones a fin de subsanar ia
~ discordancia que surge del proyecto respecto del organigrama.,

4. El Proyecto de Resolucion de la Gerencia Operaciones describe dentro
de la estructura inferior de la Subgerencia de Centros Médicos Propios al
Departamento Administracién Sanitaria que incluye a los Centro
Médicos/Consultorios Odontoldgicos/Policlinica. Esto no coincide con su
organigrama en la que se encuenfran estos centros dependiendo
directamente de la Subgerencia mencionada.

Recomendacidn:
Dar intervencion a la Gerencia Operaciones a fin de subsanar la
discordancia que surge del proyecto respecto del organigrama.

5. El Proyecto de Resolucidén de la Gerencia Operaciones describe dentro
de la estructura inferior de la Subgerencia de Turismo a la Unidad
Complejo Turistico con un esquema multiple, cuando conviene sefialar
gue de la redaccion de las Acciones y Funciones es una sola unidad
organizativa.

Recomendacion:
Dar intervencion a la Gerencia Operaciones a fin de subsanar la
discordancia que surge del proyecto respecto del organigrama.

8. ElProyecto de Resolucion de la Gerencia de Prestaciones describe dentro
de la estructura inferior de la Subgerencia Gestion Farmacia a la Seccion
Farmacias Convenidas y a la Seccidon Regulacién, Inspeccion vy

IF-201 9-67126069-APN-UAI#%OSFA
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Vademécum. Esto no coincide con su organigrama ya las mismas figuran
como Divisiones, respectivamente.

Recomendacién:

Dar intetvencion a la Gerencia Operaciones a fin de subsanar la
discordancia que surge de! proyecto respecto del organigrama.

7. El Proyecto de Resolucion de la Gerencia de Recursos Estrategicos
describe dentro de la estructura inferior de la Subgerencia de Sistemas a
la Divisién Sistemas, compuesta por la Seccidén Desarrollo de Software y
Seccion Mantenimiento de Software. Esto no coincide con su organigrama
ya que figura como Division Desarrollo y Mantenimiento, con una
estructura inferior compuesta de la Seccién Desarrollo de Software, y
Seccién Mantenimiento de Software y Seccion Base de Datos.
Recomendacion:
Dar intervencion a la Gerencia Recursos Esfratégicos a fin de subsanar la
discordancia que surge del proyecto respecto del organigrama.

8. Asimismo, dentro de la estructura inferior de la Subgerencia de Sistemas,
en particular dentro de la Divisién Técnica, se encuentra la Seccion
Servidores y Base de Datos. Esto no coincide con su organigrama ya que
figura como Seccién Servidores.

Recomendacion:
Dar intervencion a la Gerencia Recursos Estraiégicos a fin de subsanar la
discordancia que surge del proyecto respecto del organigrama.

9. Respecto a la estructura de la Unidad de Auditoria Interna, la misma fue
rechazada por ACDIR-2019-83-APN-D#IOSFA del 15 de febrero de 2019
y mediante RESFC-2019-5-APN-D#IOSFA se derogé la estructura de la
UAI que oportunamente fuera aprobada por Acta de Directorio N° 24/16,
quedando pendiente por parte del Directorio la presentacion de una
estructura interna y la composicion (perfil profesional) del personal de la
UAI desde el aria 2016.

Atento al relevamiento de Dotacion Optima del IOSFA efectuado por
Ministeric de Modernizacion, entre febrero y mayo de 2019, resulta una
modificacion a la estructura y composicién de la UAI, abarcativa de los
niveles inferiores, desarrollada en coincidencia con la que fuera aprobada
por Acta 24/16. Se agrega como Anexo |, la propuesta de estructura de [a
UAL.

En igual sentido, en el marce de la primera reunién det Comité de Control,
conforme lo establecido en el Decreto N° 72/18 modificatoric del Decreto

IF-201%-67 126069-APN-UAI#ISOSF A
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N° 1344/07 reglamentario de la Ley N° 24.156, se iraté la ausencia de
estructura de la UAL.

Respecto de la estruciura mencionada, la UAI deberd estar nivelada con
la maxima autoridad del organismo.

Recomendacién:

Aprobar la estructura de la Unidad de Auditoria Interna.

5. Conclusién.

Por lo expuesto se debera unificar en un dUnico expediente todos los
proyectos de resolucion de estructuras organizativas del IOSFA, que se
‘encuentiren en tratamiento actualmente.

Asimismo, con caracter previo a dar intervencién a esta UAI, deberan
remitirse en devolucion a las Gerencias los proyectos de resolucién para
efectuar las correcciones pertinentes sefaladas en el Punto 4.
Observaciones y Recomendaciones.

Cumplido, dar intervencidn a la Subgerencia de Asuntos Juridicos para
gue emita opinion sobre aquellos proyectos no analizados, correcciones
y propuestas efectuadas, dictaminando de manera integral.

Cumplido lo antes expuesto, vuelva a esta para la pertinente
intervencion.

]_F~2019—67126069—APN—UAI#£OSFA
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Unidad de Auditoria Interna

Responsabilidad Primaria: Examinar en forma independiente, objetiva,
sistematica, integral el funcionamiento del sistema de control interno
establecido en el IOSFA, sus operaciones, y el desempefio en el cumplimiento
de sus responsabilidades financieras, legales y de gestién informando acerca
de su eficacia y eficiencia. Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
institucionales enfocados hacia el control contributivo y mejora continua de la
Gestion Publica.

Brindar asesoramiento dirigido a contribuir al buen funcionamiento de la
institucion y asistir a la maxima autoridad en el mantenimiento de un adecuado
sistema de control interno.

Auditoria Adjunta Médica

ACCIONES:

1. Asistir al Auditor Interno Titular en la evaluacion del desarrollo general de
las acciones de la unidad en el orden intraorganizacional, y en materia de
retaciones institucionales en concreto, fomentando la coordinacién con otros
organismos de control interno y externo.

2. Determinar los efectos de los procedimienios operacionales llevados a
cabo por el Instituto a ios fines de cumplir con las distintas finalidades
programaticas y evaluar los desvios producidos.

3. Verificar los parametros de eficiencia, eficacia y economia de los circuitos
operativos y Ios mecanismos de gestion desarrollados por el Instituto.

4. Efectuar auditorias en las dependencias del Instituto que presten servicios
asistenciales a través de efectores propios, asi como a fravés del sistema
prestacional establecido, verificando el funcionamienio de los procedimientos
en uso para los distintos circuitos operativos.

5. Verificar el controi operacional de aquellas areas que tengan a su cargo
el otorgamiento, gestion y conirol de prestaciones sociales a los beneficiarios.
6. Captar de las unidades ejecutoras de programas elementos suficientes
para medir los riesgos de auditoria.

7. -Efectuar el seguimiento de aquellos cursos de accién que resulten de los
distintos programas prestacionales implementados por el Instituto.

8. Evaluar los circuitos de confrol prestacional implementados en las
dependencias, en sus distintos niveles, asi como los circuitos de informacién.

IF -2019-67126069-APN-UAI;‘EOSFA
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Auditoria Adjunta Legal

ACCIONES:

1. Asistir al Auditor Interno en la formulacién y el control de la planificacién
global y anual de los programas especificos de auditoria; en la coordinacion
del desarrollo de las acciones de auditaria y en el control y evaluacion de los
resuliados en el area de su competencia.

2. Realizar auditorias de gestion orientadas a evaluar 1a ejecucion de los
planes y proyectos ejecutados por la entidad, a fin de determinar el grado de
eficacia, eficiencia, economia, calidad e impacto en sus operaciones.

3. Controlar la debida aplicacion de las normas legales vigentes, en la
ejecucion de los procedimientos de auditoria. '
4, Efectuar estudios organizacionales, evaluacion y diagndstico de procesos
de areas criticas'y.de apoyo, a fin de fortalecer el sistema de control interno y
orientar la toma de decisiones gerenciales y administrativas.

5. Analizar los resultados de los trabajos elevados por los auditores; evaluar y
conformar las conclusiones y recomendaciones al respecto.

6. Coordinar y conformar equipos de trabajo del area operacional para
resolver cuestiones técnicas y de organizacion funcional.

7. Establecer, para efectos administratives, los criterios generales respecto de
la interpretacién y aplicacion del marco juridico que tendran cardcter
obligatorio para las areas adminisirativas y operativas de la Unidad de
Auditoria Interna.

8. Coordinar la produccion de la informacion final de la Unidad de Auditoria
Interna a partir de las conclusiones del area operacional,

9. Acumular sistematicamente el resultado de las acciones ejecutadas bajo su
Orbita, a los efectos de alimentar los sistemas de control y planeamiento
estratégico.

10. Supervisar que en el desarrollo de los procesos de control efectuados en
las areas de su competencia se haya aplicado la normativa vigente de orden
externo e interno y los procedimientos técnicos adecuados, ponderando las
causales y razonabilidad de los desvios.

11. Someter a la consideracion del Auditor Interno Titular, la solucién de las
consultas legales que formulen las areas de la Unidad de Auditoria Interna,
i0s funcionarios publicos y/o empleados del Ministerio,

Auditoria Adjunta Contable Presupuestaria y Financiera

ACCIONES:
1. Asistir al Auditor Interno en la formulacion y el control de la planificacién
global y anual de ios programas especificas de auditoria; en la coordinacion
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del desarrollo de las acciones de auditoria y en el control y evaluacién de los
resultados en el area de su competencia.

2. Coordinar el desarrollo de ia planificacion, programacién y ejecucion de las
acciones de la auditoria del drea a su cargo.

3. Analizar los resultados de los trabajos elevados por los jefes de los equipos
de las auditorias administrativo financiera, evaluar y conformar las
conclusiones y recomendaciones al respecto.

4. Coordinar y conformar equipos de trabajo de las areas contable y
presupuestaria para resolver cuestiones técnicas y de organizacién funcional.
5. Coordinar la produccion de la informacion final de la Unidad de Auditoria
interna a partir de las conclusiones del drea contable patrimonial y
presupuestaria.

6. Acumular sistematicamente el resultado de las acciones ejecutadas bajo su
Orbita, a los efectos de alimentar los sistemas de control y planeamienio
estratégico.

7. Supervisar gue en el desarrollo de los procesos de control efectuados en
las areas de su compelencia se haya aplicado la normativa vigente de orden
externo e interno y los procedimientos técnicos adecuados, ponderando las
causales y razonabilidad de los desvios.

8. Evaluar los cambios que se produzcan en la esiructura presupuestaria
fijada para la entidad y su incidencia en la formulacion de planes, y ponderar
ta informacion obtenida en materia de anuncios de cambios en las paliticas
institucionales que afecten a la entidad, en el marco de las estrategias y cursos
de accion elegibles.

9. Verificar si las transacciones y operaciones son efectuadas de acuerdo con
fas normas legales, contables y presupuestarias apticables, respetando los
niveles de autorizacion correspondientes.

10. Evaluar las medidas de resguardo adoptadas para la proteccién de los
activos liguidos, fijos, documentacion y registros.

Unidad de Coordinacién, Control y Planificacién.

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Intervenir en la elaboracion del Plan Estratégico de Auditoria, el Plan Anual de
Trabajo de la UAl y el Mapa de Riesgos de la entidad.

Supervisar la ejecucion del Plan Anual de Trabajo de Auditoria.

Realizar la coordinacion, actuaciones y seguimientos con la SIGEN, a fravés
del Sindico Jurisdiccional de las actividades de la UAL.
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Unidad de Auditorias de Procesos de Apoyo

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Realizar las auditorias de los procesos de apoyo (Auditoria Presupuestaria,
- Contable y Financiera, Auditoria Legal y Auditoria de Gestién de Resultados).

Unidad de Auditorias de Procesos Sustantivas

RESPONSABILIDAD PRIMARIA
Realizar las auditorias de los procesos sustantivos (Auditorias Médico v
Social) (internaciones — Programas sociales — convenios con los prestadores
y control de ejecucion de estos).
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